








Tyson Foods, Inc. (Tyson Fresh Meats, Inc.)*

Infraestructura Total EEUU Canada México Faena Proces. F+P
Cantidad total de plantas (bovinos) 13 13" 1 1 9 4
Plantas de més de 1200 cab. x dia

Plantas de 500 a 1200 cab. x dia

Plantas de hasta 500 cab. x dia

Capacidad de faena (cabezas/dia) 32.500

Cantidad de proveedores primarios [V

Logistica Total EEUU Canada México Europa Otros
Centros de distribucion (c/ frio) 8 6 1 1

Cémaras de frio 1245 10+3 1+1 1+1

Subsidiarias (empresas) 24K 1 1

Total

Carne cocida y congelada

Carne en conserva

Chacinados y otros

Resultados 2006 Total
|Faena total (cabezas) | 9.289.280)

[Volumen ventas (toneladas)

Indicadores econémicos Total %

(millones US$)
Facturacion total (2006) 25.559 100,0
Facturacion Mercado Interno 23.459 91,8
Facturacion Mercado Externo 2.100 814
Carne fresca 11.825 46,3
Productos elaborados 2.692 10,5
Otros 11.042) 428,2
Market share local (USA) 25%

(*) La propia Tyson Fresh Foods es una subsidiaria de Tyson Foods, que fue adquirida
cuando era IBP.

Indicadores financieros

Mill. US$
Ventas netas 25.559
Ganancia bruta 928
EBITDA -293,0
Ganancia neta -196
Tasa de ganancia neta (%) -0,77
Activo total 11121
Activo corriente 4.187
Patrimonio Neto 4.440
Deuda total 3.979
Deuda de corto plazo 992
Deuda de largo plazo 2.987
Pago total intereses 1.596

(**) De las 13 plantas en EEUU hoy estan operando 8 por recortes de
gastos

(***) Ademas la subsidiaria de Canada tiene un feedlot

(****) Utiliza compradores de ganado y proveedores bajo

contrato con riesgo compartido

(*****) Hay que agregar ademas una joint venture con Cactus Feeders
Inc. y Cresud en Argentina, y otros 4 en Panama, China, Irlanda y
Rusia.
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Caso Testigo Nacional 1

Infraestructura Total Faena  Proces. F+P Argentina Uruguay
Cantidad total de plantas (bovinos) 6| 3 2 5 1
Plantas de mas de 1200 cab. x dia
Plantas de 500 a 1200 cab. x dia
Plantas de hasta 500 cab. x dia 2 1
Capacidad de faena (cabezas/dia) 443 485

Total
Centros de distribucion 2
Playas de containers
Subsidiarias 1
Resultados 2006
|Faena total (cabezas) | 331.535
Volumen ventas (toneladas) 89.801
Productos elaborados 31.956
Carne mercado local 29.876
Carne y subproductos exportacion 27.969
Indicadores econémicos Total %
miles de pesos
Facturacion total 675.147 100,0
Facturacién Mercado Interno 396.391 58,7
Carne fresca 0,0
Carne industrializada 00
Facturacién Mercado Externo 278.756 41,3
Carne fresca 0,
Carne industrializada 00
Otros (subproductos) 00

Indicadores financieros

A$ (miles)
Ventas netas liquidas 675.147
(Ganancia bruta 106.488
Resultado operativo (EBITDA) 29.031
Tasa EBITDA sobre ventas 43
Ganancia neta 7.624
Tasa de ganancia neta (%) 1,13
Patrimonio Neto 77.408
Activo total 177.553
Activo corriente 112.555
Deuda total 99.389
Deuda de corto plazo 71.954
Deuda de largo plazo 25.801
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Caso Testigo Nacional 2

Infraestructura

Total Faena Proces. F+P

Cantidad total de plantas (bovinos)

Plantas de més de 1200 cab. x dia

Plantas de 500 a 1200 cab. x dia

Plantas de hasta 500 cab. x dia

Capacidad de faena (cabezas/dia)

Total

Centros de distribucion 0
Playas de containers 0
Subsidiarias 0
Faena total (cabezas) 213.369
Volumen ventas (toneladas) 51.405
Carne cocida y congelada
Carne en conserva
Chacinados y otros

miles de pesos
Facturacion total 60.278 100,0
Ventas Mercado Interno 50.028,4 83,0
Came fresca 2343 0,5
Came industrializada 46170 9.2
Menudencias 7948 15,9)
Subproductos 37.2291 744
Ventas en Mercado Externo 989,5 1,6
Ventas de servicios 9.260,2 154

Indicadores financieros

A$ (miles)
Ventas netas liquidas 59.317
Ganancia bruta 10.834
Resultado operativo (EBITDA) 5.831
Tasa EBITDA sobre ventas 9.8
Ganancia neta 3.571
Tasa de ganancia neta (%) 6,02
Patrimonio Neto 10.602
Activo total 18.798
Activo corriente 7.525
Deuda total 8.197
Deuda de corto plazo 8.197
Deuda de largo plazo 0
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Caso Testigo Nacional 3

Infraestructura Total] Faena | Proces. |  F+P
Cantidad total de plantas (bovinos) 2 2
Plantas de méas de 1200 cab. x dia
Plantas de 500 a 1200 cab. x dia 1 1
Plantas de hasta 500 cab. x dia 1 1
Capacidad de faena (cabezas/dia) 1.000
Total
Centros de distribucion 0
Playas de containers 0
Subsidiarias 0
Resultados 2006 %
Faena total (cabezas) 336.344 100
Faena para exportacion 199.357 59,3
Faena para consumo local 31.313 9,3
Faena para terceros (usuarios) 105.674 31,4
Faena total (toneladas) 81.419 100
Faena para exportacion 50.067 61,5
Faena para consumo local 6.656 8,2
Faena para terceros (usuarios) 24.696 30,3
Indicadores econémicos Total %
(miles de A$)
Facturacion total (ddlares 2006) 370.571
Facturacion Mercado Interno S/D
Came fresca SID
Carne industrializada SID
Otros (subproductos) SID
Facturacion Mercado Externo S/D
Carne fresca SID
Carne industrializada SID

Indicadores financieros

Miles de A$
Ventas netas liquidas 370.571
Ganancia bruta 46.257
Resultado operativo (EBITDA) 16.140
Tasa EBITDA sobre ventas 4.4
Ganancia neta -2.759
Tasa de ganancia neta (%) -0,74
Patrimonio Neto 21.818
Activo total 164.912
Activo corriente 53.697,
Deuda total 141.958,
Deuda de corto plazo 53.637
Deuda de largo plazo 88.321
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Caso Testigo Nacional 4

Infraestructura Total Faena Proces. F+P
Cantidad total de plantas (bovinos) 1 1
Plantas de mas de 1200 cab. x dia
Plantas de 500 a 1200 cab. x dia X 1
Plantas de hasta 500 cab. x dia
Capacidad de faena (cabezas/dia)

Total
Centros de distribucion 0
Playas de containers 0
Subsidiarias 0

Resultados 2006 %

Faena total (cabezas) 206.410 100
Faena para exportacion S/D
Faena para consumo local SID|
Faena para terceros (usuarios) SID|
Produccion total (toneladas) SID|
Produccion para exportacion SID
Produccién para consumo local SID|
Produccién para terceros (usuarios) SID|

(miles de A$)
Facturacion total 404.462 100,0
Facturacion Mercado Interno SID
Carne fresca SID
Carne industrializada SID|
Otros (subproductos) SID|
Facturacion Mercado Externo SID
Carne fresca SID|
Carne industrializada SID

Indicadores financieros

Miles de A$
Ventas netas liquidas 404.462
Ganancia bruta 64.048
Resultado operativo (EBITDA) 20.890
Tasa EBITDA sobre ventas 52
Ganancia neta 13.578
Tasa de ganancia neta (%) 3,36
Patrimonio Neto 46.245
Activo total 80.966
Activo corriente 64.283
Deuda total 34.721
Deuda de corto plazo 30.934
Deuda de largo plazo 3.787

Fuente: Elaboracién propia Banco de Datos de la Oficina de la CEPAL en Buenos Aires
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DESARROLLAMOS UNA NUEVA WEB
PARA QUE PUEDA ACCEDER

A TODO LO QUE HACEMOS

EN LA CADENA DE PRODUCCION
DE CARNE VACUNA ARGENTINA.

INGRESE A WWW.IPCVA.COM.AR
Y CONOZCA NUESTRO TRABAJO

SABER LO QUE CONSUMIMOS ES UALORAR LO QUE PRODUCIMOS
IPCV@ &icmnm™ CARNE ®ARGENTINA

Esmeralda 130 Piso 22 - C1035ABD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina - Tel. (54.11) 4328.8152
e-mail: info@ipcva.com.ar - website: www.ipcva.com.ar - www.carneargentina.org.ar - www.argentinebeef.org.ar




